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“En onemli ve verimli gorevienimiz, editim ve dgretim isleridir. Egitim
ve igretim islerinde kesinlikle bosarrsoglomak gerekir. Bir
milletin gercek kurtuluswancakebiryollaofur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaklii tarihimizin essiz kiiltiirel degerlerini giiniimiize tasima ve gelecek nesillere aktarma misyonuyla hizmete baslayan
olgunlasma enstitiilerinde yapilan calismalar, ortaya cikarilan eserler gecmisle bugiinii bulugturmayi bagarmis, unutulmaya yiiz
tutan el sanatlonmizin conlandinlmasing biiyiik katki soglamigtir. Olgunlosma enstitiileri iilkemizde; giyimden yiyvecege,
nakistan seramige, kuyumculuktan ebruya kadar bircok alanda yiizyillar boyunca edinilmis birikimleri degisen diinyanin getirdigi
farkh bakis acilariyla ve teknolojinin olanaklanyla harmanlayarak giiniimiize de hitap eden bir formda sunmuslardir. Biylece
zengin kiiltiirel mirasin Gnemli bir koruyucusu ve tasiyicisi konumuna gelmislerdir.

Bursa Olgunlagma Enstitiisii olarak bu @nemli sorumlulufu doiiru, gercekci ve uygulanabilir bir strotejik planloma ile
iistlenebilecedimizin farkindahgivla hareket etmekteyiz. Kurumumuzun stratejik planim olustururken, daha Ginceki dénemlerde
izleyecegimiz adimlan tiim paydoslanmizin giriiglerini de almak suretiyle tespit ettik. Bu planlama, bize bes il boyunca
vapacagjimiz calismalarda 151k tutacak Gnemli bir kilavuz niteligini tosimaktadir. Simdiye kadar yaptiklanmizdan hareketle doha
ivi vapabileceklerimizin pesinde, kurumumuzda editim alan bireyleri tam donanimh yetistirme ve uluslararasi arenada
kiiltiiriimiizii tanitma vizyonuna sahip; yenilenme, biiviime ve giiclenme odakli bir plan olusturmaya gayret ettik.

2024-2028 hedeflerinin belirlendidi stratejik plan, gecmis dinemlerin analizinden yola cikilarak geldigimiz noktamin tespitini;
kurumumuzu gelistirmek, basaryi arttirmak, ulusal ve uluslararasi diizlemde Gnemli atihmlar gerceklestirmek adina iiretilen
varatici fikirleri iceren genis kapsamh bir caismadir. Bu planloma dorultusunda tokip edecedimiz adimlarin kurumumuzun
venilenmesine ve gelismesine; calisanlanmizin iiretkenligine ve mutluluguna katki soglayacadina inaniyoruz. Kurumumuz adina
vaptigimiz her calisma, verdigimiz emek ve tiim enerjimiz iilkemiz insanina en iyi hizmeti sunma ve “Tiirkiye Yiizyih” nda iilkemizi
doha da ileriye tasima istedinden doiimoktadir. Bu siirecte destedini esirgemeyen calisma arkodoslanma, Gzgiin ve dederli
fikirleriyle vizyonumuzu genisletmeye katki sunan tiim paydaslanmiza tesekkiirlerimi sunuyorum. Kurumumuza atfedilen,
tinemini tarihten ve kiiltiirden alan bu cok degerli misyonu; hep birlikte belirledigimiz hedefler ve vizyon dogrultusunda yerine
getirme konusundaki calismalanimiza devam ediyoruz.

Niliifer KARAKOC
Okul Miidiirii
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’ 1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Enstitiimiiz; 5018 sayii Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ve 2022/21 sayili genelge ile
birlikte, MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hozirhk Programi esas alinarak Bursa Olgunlasma Enstitiisii 2024-2028
Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Kurumumuz; cagin gerektirdidi kaliteli editim ve siirekli ivilesme
anlayisiyla 2024-2028 diinemi stratejik plan hozirloma siireci; Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planloma
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.

Okulumuzun vizyonu, MEB vizyonu dogrultusunda amac ve hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik
bir siirecte, kaynaklarim daha etkin ve verimli bir bicimde kullanarak ulasmay: amaclamaktadir. Bu siirecteki en
dnemli kaynok insan kaynaiidir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler isijinda egitim ve Ggretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlan ile egitime iliskin Gneriler tespit edilmis, bunlara yénelik stratejik
amac, hedef, strateji, giisterge ve eylemler belirlenmistir. Bundan dolayi tiim calismalar katihme: bir anlayisla
gerceklestirilmistir. Planda ver alan amac ve hedeflerin gerceklesme durumlannin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Strateji Geligtirme Kurulu 2022/21 nolu genelge dogrultusunda stratejik planloma calismalanini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak caismalan yiéinlendirmek iizere Okul Miidiirii baskanh@inda 1 miidiir yardimeisi 1 alan sefi,
1 biiliim sefi ve Okul Aile Birligi Baskam olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi
ise; 3 miidiir yardimeisi, 1 bilim sefi ve 2 Giretmenden olusmustur. Bursa Dlgunlasma Enstitiisii Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Tablo 1'de giisterilmistir.
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01 | Hozirhk Dénemi

*Planin Sohiplenmesi

*Planlama Siirecinin Drganizasyonu
*Ihtiyaclarin Tespiti

*Zaman Plani

*Hozirlik Plani

*Stratejik Planin Degjerlendirilmesi

20 02 | Durum Analizi
*Kurum Tarihcesi
*Uygulonmakta Olan Stratejik Planin Deerlendirmesi
*Mevzuot Analizi
*{ist Politika Belgeleri Analizi
*Program-Alt Program Analizi
*Faaliyet Alanlan ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

03 | Gelecege Bokig *Poydas Analizi
“Misyon *Kurulug ici Analizi
*Vizyon *PESTLE Analizi
*Temel Degerler *GZFT Analizi

*Tespit ve ihtivaclanin Belirlenmesi

22 04 | Amaclar
*Hedefler
*Performans Gistergesi
*Strotejiler
*Stratejik Plan
05 | Performans programi
*Performans Hedefleri

*Foaliyet ve Projeler

2 06 | izleme Deijerlendirme
*Faaliyet Raporu ile izleme ve Deiierlendirme Raporu

SEKIL 1+ BURSA OLGUNLASMA ENSTITUS( STRATEJiK PLANLAMA MODELI



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani AdiSoyadi Unvani
Nilifer KARAKOC Okul Maduri Hanife ISILAR Mudur Yardimcisi
Vedat SEVING Mudur Yardimcisi Rabia MERMER Mudir Yardimcisi
Emel KARA Tanitim Pazarlama Bolim Sefi Ayse SARIKAYA Mudir Yardimcisi
Nihal CETIN Moda Tasanm Teknolojileri Alan Lale KANKAL Ara;tlrma.Bolum
Sefi Sefi
Grafik ve Fotograf
Emine ALPER Okul Aile Birligi Bask. Nuriye SEVING Alani Ogretmeni
ElSanatlan
Sema KARAYAVUZ TEkmclcsl Al
Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

Kamu Malf Yinetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esash program biitce” bashkh 9. maddesi
geregince kamu idareleri; kalkinma planlan, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlanmi olusturmak, stratejik amaclar ve
dlciilebilir hedefler suptamak, performanslarini tinceden belirlenmis olan giistergeler dogrultusunda dlcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak omaciyla katihme yintemlerle stratejik plan hozirlamaktadir.

Enstitiimiiz 2022/21 sayih genelge ile Bakanhiimizin belirttiGi takvim dogrultusundo 2024-2028 Stratejik Planlama
calismalarina baglamistir. Cahismalanimiz, Bursa Olgunlagma Enstitiisii Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda tiim
biliimlerin katiimiyla yiiriitiilmiistiir.

Hozirhk dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanhijinca yayimlanan Milli Egitim Bakanhid 2024-2028 Stratejik
Plan Hozirhk Programi’nda detaylhi olarak ele alinmigtir. Bu badlamda Milli Egitim Bakanh@imiz, 2022/21 sayil genelge ve
Stratejik Plan Hozirhk Programi aracihiiyla 2024-2028 Stratejik Planinin yapiimasina iliskin yol haritasim belirlemistir.
Stratejik plan caismalan kapsaminda Gincelikle stratejik planlamaya iliskin mevzuat ve belgeler titizlikle incelenmis ve tiim
calismalanin ilgili mevzuat cercevesinde hozirlanmasina dikkat edilmistir. Kapsamh bir durum analizi yapilarak;
uygulanmakta olan stratejik plan ve ilgili mevzuatlar ile iist politikalar giizden gecirilerek kurumsal tarihcemiz, foaliyet
alanlanmiz ve hizmetlerimiz dederlendirilerek paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespit ve
ihtivaclarin belirlenmesi calismalan yapilmistir. Durum analizinin tomamlanmasini takiben Enstitiimiiz misyon, vizyon ve
temel dederleri giizden gecirilerek gelecedie balis belirlenmis, BakanhiGimizin belirledigi coti cercevesinde stratejik
amaclar, stratejik hedefler ve giistergeler olusturularak stratejik plan hazirlama siireci tamamlanmistir.
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Ust Politika
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Bursa
Olgunlasma
Enstitiisii
Durum
Analizi

Strateji
Gelistirme Kurulu
ve Stratejik
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Cahismalan
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Olgunlasma
Enstitiisii
2024-2028
~ Stratejik Plani

il Milli Egitim

_ Toplantilar
lice Milli Egitim ve
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Stratejik Planlan

Bursa
Olgunlasma
Enstitiisii
Birim
tinerileri

SEKIL 2: STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI
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4 2. DURUM ANALIZi

Katihmer ve esnek bir planlama yoklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecefe dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilanim izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecede bakis, amac,
hedef ve performons gistergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme
siireclerinden olusmaktadr.

Enstitiimiiziin Strotejik Planloma calismalon 2022/21 Sayih MEB Genelgesi dodrultusunda
baslamistir. 2024-2028 Stratejik Plan hozirlama calismalan, belirtilen takvim dogrultusunda
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturularak katihmer bir anlayisla
Bakanligimiz ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin modeli dogrultusunda vapiimistir.

Cahisma ekiplerinin belirlenmesini takiben 2024-2028 Stratejik Planlama hozirhk calismalarina
iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yiintem, siirec ve calisma takvimine iligkin ayrintilar
kararlostinlmis ve Enstitiimiiz cahisanlanina duyurulmustur. Belirlenen calisma  takvimi
dogrultusunda stratejik planlama calismalan baglatilmistir. Enstitiimiizde tiim cahisanlarin katilimi
ile cahistay gerceklestirilmis olup bu kapsamda, Enstitiimiiziin kurumsal tarihcesi, mevzuat analizi,
faalivet olanlan, ic ve dis paydaslan ile yararlanicilan giincellenerek @nceliklendirilmistir.
Enstitiimiiziin mevcut durum aonalizi dogrultusunda kurumumuzun giiclii- zayif yiinleri ile kurum
icin, firsatlar ve tehditlerin neler oldugju grup calismalan ile ortaya konulmus, tiim paydaslarin
katilimi ile GZFT analizi yapilmistir.




2.1 Kurumsal Tarihce

geleceije aktarma amaciyla, resim, givim, el sanatlan ve nakis biliimlerivle Necatibey Meslek Lisesi biinyesinde
acilmistir.

faaliyetlerini siirdiirmii olup, 2015-2016 editim digretim viinda Veysel Karani Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Elektrik Alani binasina tasinmistir. 2020-2021 Egitim tiretim Yih 1I. Déneminde (Mayis- Hoziran) Enstitiimiiz
miilkiyeti Milli Egitim Bakanhgina ait olan kendi binasina taginarak egitim Ggretim foalivetlerini siirdiirmektedir.
2023-2024 efitim dgretim vilinda da Enstitiimiize ek bina olarak hizmet vermeye baslamistir.

Enstitiimiiz; kiiltiirel degerleri, kaybolmaya yiiz tutmus geleneksel Tiirk el sanatlarini koruyan ve ashna sadik
kalinarak gelecek kusaklara aktanimasina @nciiliik eden, seckin d@rneklerini yurt ici ve yurt disinda defileler ve
sergiler ile tanitan sanatsal agirhkh editim ve iiretim calismalarini birlikte siirdiiren bir egitim kurumudur. (2002
Dubai, 2004 ispanya, 2011 Amerika-Chicago, 2013 Bahreyn, 2013 Fransa-Paris, 2013 Hollanda-Rotterdam, 2013
Cin-Sanghay, 2013 Kibnis-Lefkose, 2014 Azerbaycan-Bakii, 2014 Kazakistan-Astana, 2015 Romanya-Kistence,
2016 Macaristan-Budapeste, 2017 Karadai-Podgoritsa, 2023 thns-Lefkugu).

Enstitiimiiz biinyesinde iki vil siireli sertifika programlanyla egitim verilmekte hiylece direncilerin meslek
edinmeleri sajlanmaktadir. Bunun yaninda @rgiin editim yasini asmis bireylerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine imkdn saglayan yaygin editim kurslariyla da beceriler iist diizeye cikanimaktadir.

Bursa'nin ve cevre illerinin kiiltiirel degerlerini ve geleneksel el sanatlarim arastinp gelistiren kurumumuz her yil
belirlenen tema dogrultusunda tasanm ve iiretim calismalan yapmaktadir. iznik, Keles, Bursa ipedi, Koza
calismalari, iine Oyasi, Bursa Gelin Hamami, Yesil Kiillive Desenleri, Balikesir Kadin Giysiler ve Baslilan, Beylik
Diinemi, Siileyman Celebi vb. temalarini cok sayida kreasyona diniistiirerek, yurt icinde ve yurt disinda defileler,
sergiler aracihi ile ilimizin kiiltiirel degerlerinin tanitimina katkida bulunmaya devam etmektedir.

Enstitiimiiz El nakislan alanindoki derinlesme ve uzmanlagsmanmin getirdigi birikimleri Naks-1 Tiirk potenti ile
tescilleyerek isim hakki almig ve kurumsal basan saglamistir. Bursa ve cevre illerde yasayan Tiirk Halklarinin El
Sanatlan Kiiltiiriinii yansitan tarihi degiere sohip El Nakislaninin viizlerce willik orjinalleri ve replikalarinin
sergilendigi "El Nakiglan Sanat Evi” Enstitiimiize bagh olarak 2021 yilinda aciimistir. Sanat Evi nalas atilyesinde
Enstitiimiiz usta Gireticileri tarafindan eski eserlerin replikalan islenerek “Yasayan Miize” olarak Sanat Evi'ne
veni eserler kazandinimaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Dederlendirilmesi

Bursa Olgunlasma Enstitiisii 2019-2023 Stratejik Plam 2019 yilinda viiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hozirhk
siireci, durum analizi, gelecege balas, malivetiendirme ile izleme ve degerlendirme biliimlerinden olusmaktadir.
2019- 2023 Stratejik Plan’'nda 4 amac, 8 stroteji, 28 performans giistergesi ve 24 eylem bulunmaktadir.
Enstitiimiiziin birimleri tarafindan iletilen veriler 1siGinda performans giistergeleri analiz edildidinde, plan Gncesi
diineme giire ilerleme kaydeden veya mevcut durumunu koruyan performans giistergeleri oldugju belirlenmistir.

Bursa Olgunlasma Enstitiisii'niin 2019-2023 Stratejik Plan’'nda ver alan “Kursiyerlerin, egitim-agretim hakkini
kullanmalarini ve editim siirecini tamamlamalanim saglamak” seklinde ifade edilen Amac 1 kapsaminda toplam 11
performans gistergesi bulunmaktadir.

Amac Tin 3. Hedefi olan “Hayat boyu @grenme kapsomindoki kurslarina katiim ve tamamlama oram
artinlacaktir” ifadesine karsin performans giistergelerindeki kursiyer sayilarinda kurumun fiziki kapasite ve
diiretmen sayisindaki yetersizlikten dolayi hedeflenen performans giistergeleri %50'nin altinda kalmistir.

“Kiiltiirel degerlerimizi ve el sanatlarim yasatmak amaciyla arastirmalar yapip, arastirmalardan Gizgiin tasarimlar
elde ederek iiretime diniistirmek” seklinde ifode edilen Amac 2 kapsaminda 6 performans gistergesi
bulunmaktadir. Performans gistergeleri bagari ile sonuclanmistir.

“Hayat boyu Ggrenme kapsaminda sunulon hizmetlerin kolitesi artirmak” seklinde ifade edilen Amac 3
kapsaminda 3 performans giistergesi bulunmaktadir. Performans giistergeleri basan ile sonuclanmistir.

“Hayat boyu iigrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin kurumumuzun kurumsal kapasitesini
giiclendirmek” seklinde ifade edilen Amac 4 kapsaminda 8 performans giistergesi bulunmakta olup %87,5
performansla sonuclanmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Bursa Olgunlasma Enstitiisiiniin, Millf E§itim Bakanh§inin Tegkilat ve Gérevleri Hokkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Hayat Boyu (igrenme Kurumlan Yinetmeligi ile giirev ve kurulusu tommlanmigtir. Enstitiimiiz
faalivetlerini, Tiirkive Cumhuriveti Anayasasi'nin 10. 24. 42. ve 62. Moddeleri, MEB Kanunlan (1739,430, 222,..),
5018 sayih Kamu Mali Yiinetimi ve Kontrol Kanunu’nun 8. maddesi, Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Bokanlar Kurulu Karan, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgeler hiikiimleri kapsaminda
yiiriitmektedir.

~ MEB Kanunlan (1738, 430, 222,.)

Bursa ‘
Olgunlasma
Enstitiisii

Mevzuat
Analizi

 Hayat Boyu ijrenme Kurumlon Yénetmeligi

SEKIL 3 - MEVZUAT SEMASI y
| MEB KHK Tiiziik, Yanetmelik, Ydnerge, Bokonlor

~ Kurulu Karan, Teblig, Usul ve Esaslar, Genelgeler




2.4 Uist Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; 12. kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanh@i willik programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bilgesel ve sektirel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika belgeleri, belirli
bir hiverarsi cercevesinde birbirlerivle uyumlu olarak hozirlamir. Bu belgeler farkh kullamm
amaclarina giire kalkinma plani orta vadeli program Cumhurbaskanhigi yillk programi gibi dikey va da
sektiirel stratejiler eylem planlan gibi yatay bir hiverarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamam tiirev
amaclara farkh detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar siiz konusu politika belgelerine
uyumlu ve tutarh olarak hazirlamir. Bursa Olgunlagma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plam hozirlama
siirecinde Enstitiimiiziin giirev ve sorumluluk viikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin iist politika
belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu belgelerde ver alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan'in
stratejik omac, hedef, performans gistergeleri ve stratejileri hozirlanirken bu belgelerden
vararlaniimistir.

Ust politika belgeleri;

¢ 12. Kollkinma Plam

e Cumhurbagkanh Program,

e Orta Vodeli Program,

* Cumhurbagkanhi Yilhk Programi,

o Millf Egitim Bakanhi Stratejik Plam,
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Tablo 2. list Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12. Kalkinma Plani

Fikri Mulkiyet Haklan, Egitim, Cocuk, Genclik, Engelli Hizmetleri,
Kultlir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, istihdam

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Afet Yonetimi, Dijital Ddnlisim, Ne Egitimde Ne isthdamda Olan
Genclerin ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi,

Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Programi

Turizm, Fikri Milkiyet Haklar, Egitim, Cocuk, Genclik, Engelli
Hizmetleri, Kiltir ve Sanat

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plani

Okullarin stratejik planda ele alacaklaritemel amag, hedef ve
performans géstergelerinin belirlenmesi

Bursa il Milli Egitim Mudurligi 2024-
2028 Stratejik Plani

Okullarin stratejik planda ele alacaklaritemel amag, hedef ve
performans géstergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Temel Egitime Ersimin ve Egitimde
Niteligin Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin izlenmesi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesiMesleki Egitimin GenelYapisinin
Gliclendirilmesi, Mesleki Egitimde insan Kaynaginin Giiclendirimesi,
Mesleki Egitimin itbarinin Artiriimasi, Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin lyilestiriimesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin Statisiiniin
Artinlmas yararlanilacak kararar.

urkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma)
Kurumu (TUBITAK) Vizyon: 2023 Egtim
ve insan Kaynaklan Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal gliclinii ge listiren; bireysel
farkliiklarin gézetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin dzellikleri
dogrultusunda en st diizeyde kendini ge listirebildigi; zaman ve
mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zglin 6grenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendiniyenileme glicline sahip;
ogrenme ve insan odakl bir egitim sistemine sahip olmak

Bursa Eskise hir Bilecik (BEBKA) Bolge
Plani (2014-2023)

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisiebilirligin artiriimasi amaciyla
yapilacak calismalar

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi: Hedefler

Egitim ve 6gretim sistemi ile is piyasasinin 6zelliklerinin ve
gereksinimlerinin be lirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki iliskinin
guglendirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslann
Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlar

Yapilacak ¢alismalarla igili durum analizi tespiti igin faydalanilacak
raporlar.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bursa Dlgunlasma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde Enstitiimiiziin foalivet alanlan ve
hizmetlerinin belirlenmesine yinelik caismalar yapilmistir. Enstitiimiiziin bagh bulundugu anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, genelge ve yinergelerden kaynoklanan yetki, girev ve sorumluluklarnina baidh olarak
kurumun yaptidi is ve islemler siralamp gruplandinimistir. Béylece kurumun faalivet alanlan ve sunulan
hizmetler listelenmistir. Egitim ve @igretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faalivetler, lcme ve
defierlendirme, insan kaynaklan yénetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yiinetim ve denetim,
uluslararast iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faalivet alam altinda gruplandiniimis olup
Tablo:3 ‘te gdsterilmistir.

Tablo 3. Faalivet Alonlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlannin saglanmasi
2. Ogrenci ve kursiyer kayit islemlerinin gerceklestirimesi

3. Ogrencilerin ve kursiyerlerin devamlannin saglanmasi

4_Bireylerin is ve yasam kalite erini ylkseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenmeye katiim ve tamam lama oranlarinin artinimasi

5. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetle rin yliritilmesi

6. Ogrencilerin staj islem kerinin ylritiimesi ve mezunlann izlenmes

7. Ogretim programlari ve haftalik ders cize lgelerinin hazirenmasi ve
uygulanmasi

8. Kisise |, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetle rinin ylritilmesi

9. Zumre toplantilannin yapilarak ve yillik planiarin hazirenmasi

10. Arastirma Bolumiinde her yil belrlenen tema lizerine arastirma yapilmasi
11. Tema kapsaminda yapikn arastirmalann diger bélumlere ve toplumdaki
kisilere kaynak olusturmasi kapsaminda kitap haline getirimesi

12. Tasanm Bdlumiinde arastinlan tema kapsaminda tasarimlar yapilarak
prototip Grtnler hazirlanmasi

13. Uretim Atolyelerinde seri tiretimler ve kisiye 6zel tiretimler yapiimasi
14. Uretim Atolyelerinde arsive triin calisiimasi

15. Uretim Atdlyelerinde Bohca Magazasi'na tasanmlarinin yapilarak riin
uretilmesi

16. Tanttim Pazarlama B&limu olarak Enstitinin tantim faaliyetlerinin
yapilmasi (web, sosyal medya, basin vb.)

17. Ulusal ve Uluslararas alanlarda kurumun ¢alsmalan ve koleksiyonlan ile
ilgili etkinlikler planlanmasi (sergi, defile, fuar vb.)

18. Egitim faaliyetkeri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hzmetlerinin
yuritilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

insan Kaynaklan
Yonetimi

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgiliis ve islemlerin yurutilmes

2. Galisanlara, 6grencilere ve kursiyerlere yonelik bilimsel, kilttre|, sanatsal
faaliyetlern diuzenlenmesive katilimin artinimas

3. Egitim ve &gretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kultir birligi bulunan
tilke ve topluluklar ie diger tlkelerle is birligine yonelik islerin ylritilmesi

1.Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin dizenkenmesi ile
sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerine yapilan itrazlarin
incelenmes

2. Bitirme sinavlannin yapilmasi

3. Not giriskerinin yapiimasi

1. isbirlikleri yapilarak proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirimesi

2. Patent, faydall model, marka, tasanm tescil sayisinin strekli artinlmasi
3. AB proje leri ve yerel projeler hazirlayarak sunulmasi ve yurutilmesinin
saglanmasi

1. Egitim ve 6gretime yonelik is ve islemlerin yuritilmesi

2. istatistiki verilerin toplanmasi, analizive arsivlenmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesive faaliyet raporunun hazirlanmasi

4. Kaynaklarin verimli kullaniimasi amaayla sistemlive planl bir sekilde
Genel Bitce, Okul Aile Birligi ve Déner Sermaye islemlerinin ylritilmesi
5.Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is brligi icinde olunmasi; siirec ve
sonuglarini mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans
olcitkerine ve kalite standartlanna gore analiz edilmesi; karsilastiriimasi ve
dlculmesi, kanitlara dayal olarak degerlendiriimesi; elde edilen sonuglann
rapor haline getirikerek ilgili birimlere ve kisilere iletimesi

6. Genelevrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yuritilmesi

7. Okul sivil savunma ve seferberlik hizmetlernin planlanmas ve yuritilmes

1. Ogretmenlerin mesleki calismalanna yonelik Hizmet ici EZim kurslanna
katiimlan ile ilgili is ve islemlerin yurGtilmesi

2. Galisanlann ki sel ve meslekigelisimlerine yénelik faaliyetlerinin
yuritilmesi

3. Norm belirleme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik slemlerinin
yuritilmesi

1.Enstitimtzin brimlerinin ¢alisma ortaminin is aghg ile givenligi dlcutleri
ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

2.Enstitim tzde tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim
islerinin yurutilmesi

2. Egitim ve 6gretim ortamlarinin nite iginin artiriimas

3. Egitim ortamlarinin temizlik ve dizen standartlannin iyiestiriimesi

4. Hizmet alanlanyla ilgilibilisim teknolojilerine yénelik calismalarin
yuritulmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katthmeilktir. Okulun etkilesim icinde oldugu taraflarin
giriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini soflayarak uygulanma sansini
artiracaktir.  Dier yandan, kamu hizmetlerinin  yararlanic ihtivaclan  dofrultusunda
sekillendirilebilmesi icin vararlanicilann taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi Gnem arz etmektedir. Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yinde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar; ic paydas, dis paydas, vararlanici, temel ortak ve
stratejik ortak olarak siniflandinimigtir.

Paydas analizi ile

-Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin salanmasi,

-Paydaslanin giriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun foalivetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin

-Paydaslarin kurulus hakkindaki gériisleri alinarak kurulusun giiclii ve zayif viinleri ile firsat ve
tehditleri hokkinda fikir edinilmesi,

-Paydaslarin hangi asamada katki soglayacadimin tespit edilmesi, paydaslanin giriis, Gneri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dhil edilmesi amaclanmistir.

Yukanda verilen bilgiler ddhilinde Enstitiimiiziin faalivet ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuz
calismalarindan dogrudan ya da dolayh etkilenen veya kurumumuz calismalarim etkileyen kisi, grup
ve kurumlar tespit edilmis ardindan gruplandirma yapiimistir. Gruplandinlan paydaslar, etki-Gnem
matrisine giire dederlendirilerek Gnceliklendirilmis ve Tablo: 4'te géisterilmistir. tinceliklendirme
sonrasinda paydas giriisleri ahnirken gériismeler, toplantilar ve anket calismalan gibi arastirma
viintemlerinden faydalaniimistir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Ginceliklendirme Tablosu




is Paydas Analizi

Bursa Olgunlasma Enstitiisii'niin gerceklestirdigi faalivetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma,
taminma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililijin tespiti ve analizi acisindan oldukca @nemlidir.
Kurumlarin dis paydaslarinin memnunivet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde
kullaniimasi hakkinda bir bakis acisi sunar. Enstitiimiiziin iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayh
etkilenen kisi, kurum ve gruplara yénelik, durum analizi cahsmalarinda katiimeihi saglamak ve genis
kitlelere ulasmak iizere dis paydaslanmiza yiinelik dis paydas anketi uygulanmistir. Dis paydas olarak
nitelendirdigimiz i§letmeler ve ishirligi icerisinde olunan kurumlara anketler uygulanmis ayrica dig
paydaslarla yapilan isbirlikleri, toplantilar ve giriismeler yoluyla kurumumuzdan beklentileri
saptanmistir. Dis Paydas anketi, isletmelere ve ishirligi yaptiimiz kisi ve kurumlara uygulanmistir.
igletme memnuniyet anketinde; 9 bashik ve 20 soru, Toplum memnuniyet anketinde ise; 8 bashk ve 24 soru
bulunmaktadr.

ic Paydas Analizi

Kurumun gerceklestirdigi foaliyetlerin dis paydaslar kadar ic paydoslor tarafindan da algilanma, taninma
ve memnuniyet durumu oldukca Gnem tosimaktadir. Bu nedenle kurumdan etkilenen veya kurumu
etkileyen kurum icerisindeki kisi ve gruplan olusturan ic paydas griisleri sistematik olarak alinmaktadir.
ic paydas giriisleri alimrken amac; katihimei ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla kurumun yapisini siirekli
ivilestirmektir. Bursa Olgunlosma Enstitiisiiniin 2024-2028 Stratejik Plan calismalan kapsominda, kurum
calisanlarina (tiretmen, usta Giretici, destek personel), itirenci ve kursiverlerine ic paydas anketi
online olarak uygulanmistir. Ayrica ic paydas giriisleri alimrken giriismeler, toplantilar, dilek ve dneri
sistemlerinden yararlamimistir. ic Paydaslara uyguladiGimiz algilama diciimlerinde; calisan memnuniyet
anketi; 14 baslik ve 37 soru, Gijirenci memnuniyet anketi; 18 bashk 44 soru, kursiver memnuniyet anketi ise
17 baghk ve 44 sorudan olusmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Kurum ici analiz calismalan kapsamindo; ic paydaglanmiza yénelik uygulamis oldufumuz memnuniyet anketleri
analiz edilmis ve okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklan, mali kaynaklan, istatistiki verileri, teknolojik alt
vapisi ve teknolojivi kullanma diizeyi, kurumun bina envanteri ve diger varliklari, kurumda kullamlan raporloma
sistemi, kurumun yapisi ve gérev alanlan dikkate alinarak degerlendirme yapilmigtir. Elde edilen sonuclar analiz
edilerek okulumuzun giiclii ve zayif yiinleri belirlenmistir.

Kurumlar, icinde bulunduklan cevreyle siirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde bulundugu iilkenin ve
toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve millf kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlan ile
kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri tncelikle ailede, mahallede,
okulda ve dider sosyal kurumlarda Ggrenirler. Her kurumun iklimi, aymi isi yapsalar bile, yéinetici ve calisan
tutumlan, bakis acisi, kullanilan donamm, icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farkhilik g@sterir. Bu
farklilasma, kurumda gecirilen zaman icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bicimine, iist yiinetimin
algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizh degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim paydoslarda yeni
beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimlilik ve etkinlikle topluma daha fozlo
katma deder sadlamak, kamu yararini en viiksede cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu
gerceklestirmenin yolu cahisanlan kurum hedeflerine dofiru motive etmek, onlarda kuruma badhhk ve aidivet
duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin amaclanni Grtiistirmekten gecer. Ciinkii kurum badhhi viiksek
calisanlarin, kurum amaclanm doha cok benimseyecedi ve bu amaclar dodrultusunda cabalanini doha do
vojunlastiracadi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baghlik arasindaki iliskiyi ortaya koymak va da
hangi kiiltiirel dzelliklerin kuruma baghlikla iligkili oldufunu belirlemek, vineticilere etkin kurum yinetimi
konusunda yol giisterici olacaktir.

Okulumuzdo; web sayfasi, sosyal iletisim araclan, panolar, ic yozismalar (Miidiirliik tarafindan giinderilen resmi
vazilar ve ic iletisim formlan), telefon giiriismeleri, mesajlar, informal gériigmeler ve toplantilar yoluyla ic iletisim
sailanmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir.

Okulumuz icindeki yetkilendirme ve karar alma siireci; hayat boyu @irenme kurumlan yénetmelii ve diger ilgili
mevzuat dodrultusunda gerceklesmektedir. Okul miidiirii ve miidiir yardimeilan gérev tammlan dogrultusunda
karar verebilme yetkisine sohiptirler. Okul Miidiirii, okulumuzda kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda, ilgili
taraflanin giriiglerini alarak, diger yaneticiler ile birlikte karar vermektedir. Karar alma siirecindeki temel
prensibimiz tiim paydaslarin bu siirece etkin bir sekilde katihminin saglanmasidir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Enstitiimiiziin teskilat yapisi ve gérevleri 11.04.2018 tarihli ve 30388 Resmi Gazete 'de
vayimlanarak viiriirliiGe giren Milli Egitim Bakanhiji Hayat Boyu @igrenme Kurumlan Ydnetmelidi
besinci bdlim “Olgunlasma Enstitiileri, Kurulusu, Biliimleri, Yetki ve Girevleri” ne gire
diizenlenmektedir. Buna gire Enstitiimiiz

* Egitim - Gijretim

* Arastirma

* Tasarim ve iiretim

* Tamtim ve Pazarloma biliimlerinden olusmaktadr.

Tablo S. Bursa Olgunlasma Enstitiisii Biliimlerinin Girevleri

-Egitim ogretim etkinliklerini uygulanan program tirlerine ve igeriklerine
uygun olarak yuritmek.

-Teorik ve pratik egitimleri birbirini tamamlayacak sekilde planlamak ve
yurutmek.

-Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programlarini diizenlemek.

-Talep edilen alankrda beceri kurslarinin aglmasini ve egtimlerinin
verilmesini saglamak.

-Farkl kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak egitimler vermek.

-Kurumun amaglari dogruftusunda, alan uzmanlariyla birikte belrlenen
konularda arastirmalar yapmak ve sonuclarini ilgililere sunmak.

-Arastirma yapilan konularda kisi, kurum ve kuruluslara danismanlik hizmeti
sunmak, konferans ve seminerler diize nlemek, yayinlar hazirlamak.

-Bilim ve teknolojideki yenilikler ile gecerli Gretim alanlarim yakindan
izleyerek gerekli bikgi ve dokiimanlari toplamak, bu bilgikeri tasanm bolimiine
ve ilgililere aktarmak.

-ikgili kurum/kuruluslar ve tasanm bélim ile is birligi icinde ¢alismak.

-Belirlenen tema dogrultusunda arastirma boliminde elde edilen verilerle
alan/bélimlerine uygun tasanm wve prototip gelistirmek, seri Uretimin
yapilmasina karar verien uretimleri gerceklestirmek ve gelen 6zel siparisleri
tasarlayarak tretmek.

-Arastirma bélumu ile is birligi icinde calisarak arastirma sonucunda elde
edien veriler dogrultusunda, alanlarinin gerektirdigi tasarimlari, prototipleri
hazirlamak ve serilretim planlarini yaparak uygulamak.

-Universiteler, meslek yiiksskokullar;, cesitli kurum ve kuruluslar ile 6zel
kisilerden gelen kilturel ve sanatsal urunlerle igili sparigleri planlamak ve
uretmek.

-Arastirma, tanitim ve pazarlama bolimleri ile koordineli olarak ¢alismak.
-Alanlnndaki gelismeleri strekli zleyerek egitim 6gretime yansitmak ve is
birlgi yaptigi diger mesleki ve teknik egitim okullanyla paylasmak.

-Alank igili program gelistirme ¢alismalarina aktif olarak katiimak.

-Arsiv ve muzenin gelistiriimesi amacayla geleneksel sanatlar ile Tirk
giysilerinin  orneklerini hazirlayarak bunlarin yeni nesillere aktanimasini
saglamak.

-Alaninda yaptigi ¢alismalar dizenkeyerek katalog ve arsiv olusturmak.

-Doner sermaye kapsaminda alinan siparislerin ve satisa sunulacak triinlerin
Uretim ¢alismasini yapmak.




-Arastirma ve tasanm bolimunde yapilan ¢alisma ve tasarimlan ilgililere
duyurmak.

-Kurumun etkinliklerinin yurt iginde ve yurt disinda tanitimi igin ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak, basin yayin organlari ile yazil ve sozlu detisimi
izin alarak saglamak.

-Ikililerle koordineyi saglayarak yurt icinde veya yurt disinda sergi ve sunum
dizenlemek.

-Kurumun etkinlikleriyle ilgii olarak videobant, skyt, film ve benzerlerini
hazirlamak, katalog, model, gazete, dergi ve bllten cikanp zin alarak bunlan
yayimlamak.

-Uriin pazarlamasi icin piyasa arastirmasi yapmak ve driinlerin pazarinmasini
saglamak.

-ikili tasanm bolimu ile koordinasyonu saglayarak kurumda dretien veri,
tasanm, desen, dokiiman ve benzeri trtinler ile egitim ve hizmetlerin tanitim,
reklam ve satisini yapmak.

-Kurum ve kuruluslarla iletisim kurmak, siparisleri, istek ve &zelliklerine gére
tasanm boélumine detmek.

-Tam gin tam yil egitim uygulamas calisma esaslanna gére olabiecek sunum,
sergi, fuar ve benzeri tanitim faaliyetlerne katiimi onay alarak
gerceklestirmek.

-Arastirma bdliminin yaptigi etkinlikler dogrultusunda elde edilen veri,
tasanm, Urin, desen, dokiman ve egitim hizmetini cevreye, sektére, yurt
icinde ve yurt disinda tanitarak sergilemek ve pazarlamak.

-Ulusal ve uluslararasi fuar, sunum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri
tanitim faaliyetlerini takip etmek, basin yayin kurumian ik yazl, sézli ve
gorsel iletisimi izin alarak saglamak.
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2.7.2. insan Kaynaklan

Editimde insan kaynaklan yénetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli caismasim sajlamak icin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu siirecler, editim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardime olur dolayisiyla kurumun
kalitesini artirir. insan kaynaklan yinetimi cahsanlarin ise baslamalar, oryantasyon ve motivasyon siireclerini
kapsomaktadir. Aynica, iK yiinetimi cahisanlanin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sailarken, teknolojik
gelismeleri yakindan tokip etmelerini ve gelisimlerini destekleyerek, potansivellerini en iist diizeve
cikarmalarina yardimei olmaktadir.

Tablo 6. Enstitiide Girev Yapan Personelin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bazl Sayisal Dagilhmi
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Tablo 7. Kurumdaki Mevcut iigretmen Sayisi

1 El Sanatlan Teknolojisi - 6 6
2 Moda Tasarim Teknolojileri - 6 6
3 Seramik ve Cam Teknolojisi - - -
4 Tekstil Teknolojisi - 1 1
5 Yiyecek igecek Hizmetleri 1 - 1
6 Grafik ve Fotograf - 1 1
7 Gorsel Sanatlar - 3 3
8 ingilizce 1 - 9
9 Tuirk Dili Edebiyat - 1 1l

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler




20%

Tablo 9. Gigretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibaniyla)

Moda Tasarim Tek.
Turk Dili Edebiyati 16
. - 3 1 4
Yiyecek Icecek H. 14
Teksti Teknolojisi 8
Grafik Fotograf ingilizce ig
Gorsel Sanatlar 3 1 17 4
Gorsel Sanatlar 8
Moda Tasanmi Tek. 33
Moda Tasanmi Tek. 3 - 33 3
Moda Tasanmi Tek. 23
El Sanatlan Tek. 36
El Sanatlan Tek. 32
Gorsel Sanatlar 30
Moda Tasarim Tek. 26
El Sanatlan Tek. ] - 25 9
Moda Tasarim Tek. 25
El Sanatlan Tek. 20
El Sanatlan Tek. 19
El Sanatlan Tek. i6




2.7.3. Fiziki Yapi

Enstitiimiiziin Demirtagpasa Mahallesinde bulunan ana binasi disinda, Bursa Olgunlasma
Enstitiisii Sukufe-Hamdi Sami Gikcen Ek Binasi ve El Nakislari Sanat Evi olmak iizere 3 ayn

hinasi bulunmaktadir.

Bagh Oldugu Kurum

Tablo 10. Bursa Olgunlasma Enstitiisii Bina Bilgileri

Milli Egitim Bakanlig Hayat Boyu Ogrenme Genel Midurligi

Ogrenim Sekli Yaygin Egitim

Binanin Hizmete Girig 2021

Yih

Binanin Muilkiyeti MEB

Kat Sayisi 3

Binanin Yiizolgtimii (m2) | 445,92 m?

Bahgenin 562 m?

yuizolglimii(m2)

Atolye Sayisi 12

Adres Dem rtagpasa Mahallesi 8. Okul Sokak No:4 Posta Kodu:16220
Osmangazi-BURSA
Tel:0224 2204776

Enstitii Ek Binalar -Bursa Olgunlasma Enstitiisii Sukufe-Hamdi Sami Gokgen Ek Binas
-Bursa Olgunlasma Enstitiisi El Nakislan Sanat Evi

Bagh Oldugu Kurum Bursa Olgunlasma Enstitiisii - Milli Egitim Bakanigi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudarliaga

Ogrenim Sekli Yaygin Egitim

Binanin Hizmete Girig 2023

Yih

Kat Sayisi 3

Binanin Yiizdlgiimii (m2) | 451 m?

Bahgenin 669 m?

ylizolglimii(m2)

Atolye Sayisi 14

Derslik Sayisi 2

Adres AliPasa Mahallesi inebey Caddesi Ve kediHabib Cami Yani No:13

Osmangazi-BURSA
Tel: 0224 2205302

Bagh Oldugu Kurum

Bursa Olgunlasma Enstitiisii - Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurliga

Binanin Hizmete Girig 2021
Yih

Kat Sayisi 3
Binanin Yiizélgiimii (m2) | 350m?

Adres Hocaalizade Rakim Sokak No:17 Posta Kodu:16010
Osmangazi-BURSA
Tel: 0224 22044 26

Binanin Hizmete Girig 2021

Yih

Kat Sayisi 3

Binanin Yiizélgiimii (m2) | 350m?

Adres

Hocaalizade Rakim Sokak No:17 Posta Kodu:16010
Osmangazi-BURSA
Tel:0224 22044 26
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Tablo 11. Fiziki Mekdin Durumu

X 1
X 2 1
X 1
X
X 1
X
X 1
X

2.7.4. Teknolojik Diizey

Milli Egitim Bakanh, Milli Egitim Miidiirliikleri ve Enstitiimiiziin hizmetlerinin yararlanicilara daha
hizh ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.
Kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik balimii (MEBBIS) sistemiyle yapiimaktadir. MEBBIS
iizerinden, Dokiiman Yiinetim Sistemi (DYS), Aday Gretmen Modiilii, MEIS, TEFBIS, e-Mezun, iKS,
MTSK, Online Tahsilat, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalan, Gzliik, e-0kul, e-Denklik, Gdenek Takip
Modiilii, Proje Ydnetim Sistemi, MEB isci licret Bordro Modiilii, isyeri Saglk ve Giivenlik Birimi
Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulomasi, GBA, MEBKI2PANEL gibi modiillere ulosilarak okulumuz
calismalan yiiriitilmektedir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullaniimasi ve yayginlastinimasina yinelik olarak okulumuzun her
birimi internet agi ile donatilmis olup birimler arasi hizh bilgi akisinin yapiimasi saglanmaktadir.
Okulumuz ilgili kurumlarla olan iletisimini elektronik ortamda gerceklestirmektedir. Enstitiimiiz 24
saat kamera sistemi ile kontrol altina alinmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arac-Gerec Durumu

Masalistui Bilgisayar 22 5
Taginabilir Bilgisayar 19 5
TV Sayis1 - 3

Yazici Sayisi 23 -
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 1
Projeksiyon Sayisi 3 5
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2.7.5 Mali Kaynaklar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlan ve programlaninda ver alan
politika ve hedefler doijrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullaniimasi gerekmektedir. Hesap verebilirligi ve mali saydamlii soilomak iizere, kamu mali
viinetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biitcelerinin hozirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve malf kontroliin diizenlenmesi amaclanmaktadir.

Enstitii Biitcesi, MEB tarafindan giinderilen Genel Biitce Gdenekleri, Diner Sermaye Gelirleri ile Dkul Aile
Birligi Gelirlerinden olusmaktadir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi osogida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynok Tablosu

Genel Biitce 1.979.243,00|2.000.000,00|2.500.000,00| 2.750.000,00 | 3.000.000,00 | 3.250.000,00
Okul Aile Birligi 70.400,00 | 75.000,00 | 80.000,00 90.000,00 110.000,00 130.000,00
KGaGeiden | == | =0 e B
Doner Sermaye 2.445.377,63|3.000.000,00|5.000.000,00( 7.000.000,00 | S.000.000,00 | 10.000.000,00
Dis Kaynak/Projeler | ...

Diger | ..




Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

3.155,32 3.155,32 3.823,81 3.823,81 30.000,00 25.962,34
62.372,16 62.372,16 | 333.628,49 | 333.628,49 | 119.619,00 | 119.619,00
1.394,75 139475 1.795,00 1795,00 2.956,50 2.956,50
25.004,75 25.004,75 | 192.300,00 | 192.300,00 | 223.231,10 | 223.231,10
91.926,98 | 91.926,98 | 531.547,3 531.547,3 375.806,6 375.768,94
2.7.6 istatistiki Veriler
Tablo 15. Diploma Programlan Girenci Sayilan
(Dekoratif EIl Sanatlan)
Moda Tasanm Tekn.
9 19 8 -
(Modelistlik)
Moda Tasanm Tekn.
(Giysi Kalip Tasarim ve - - 19 31
Uretimi)

Tablo 16. Yaygin Egitim Programlan Kursiyer Sayilan
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El Sanatlari Teknol ojisi 55 39 42 21 20
Giyim Uretim Teknolojisi 86 38 36 . .
Yiyecek icecek Hizmetleri 13 - - - -

ingilizce - - 23 38 -
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Tablo 17. Proje/Tema Kapsaminda Yapilan Aragtirmalar

Anadolu Kiliminin Dili 2021
Balikesir Yoresi Kadin Baghklar 2021
Cocuk Oyunlari ve Oyuncaklan 2021
Kapi Tokmaklar 2022
Peskirler ve Yaglhklar 2023
Kahve Kultiirt 2023

Gogle Gelen Lezzetler 2023

Tablo 18. Koleksiyon Sayilan

Ebru Koleksiyonu 1

Geleneksel El Nakislar Koleksiyonu 1
Gegmisten Glinlimuze Kadin Bashklan Fotograflan Koleksiyonu 1
Kitre Bebek Koleksiyonu 4
Giysi Koleksiyonlari 10

“Yesilden Yansimalar” Karma Sergi Koleksiyonu i |
“Bey Miras” Adh Seramik Sergi Koleksiyonu 1
2022 Yih Stileyman Celebi Koleksiyonu 1

100. Yil Kol eksiyonu 1

Kapi Tokmaklari Koleksiyonu 1

Tac-1 Saadet Koleksiyonu 1
GENEL TOPLAM 23




Tablo 19. Giysi Koleksivon Sayilan

Ataturk Donemi Kadin Giysileri Kol eksiyonu 18
Keles Yoresi Modernize Giysi Koleksiyonu 23
igne Oyasi Koleksiyonu 37
iznik Cinileri Giysi Koleksiyonu 22
Modernize Giysi Koleksiyonu 26
Osmanli Donemi Giysileri Kol eksiyonu 31
Yesil Ktilliye Desenleri Koleksiyonu i3
Balikesir Kadin Giysileri ve Bashklar 19
Beylik Donemi Giysi Koleksiyonu 11
Atatirk Giysileri Koleksiyonu 7
GENELTOPLAM 207
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Tablo 20. Uluslararasi Etkinlikler

Brlesik Arap

Dubai Birlesik Arap Emirlikleri S.islam Ticaret Fuari'nda Sergi Emrlikleri- 17-28 Aralik 2002
Dubai

ispanya Turk Haftas Etkinligi'nde Sergi, Worshop ispanya 18 Agustos 2004
Turk Festivali Etkinliginde Osmanli, Keles, igne Oyasi ve Modemize Amerika-
Kreasyonlarindan Olusan Dort Ayri Defile Chicago e
Turk GunleriEtkinliginde Osmanl Kreasyonu Defilesi Bahreyn 24-26 Subat 2013
“Festival D' Anatolia” Etkinliginde Osmanl, igne Oyasi ve Fransa-Paris 31 Mayis—
Modernize Giysi Kreasyonlarindan Olusan iki Ayn Defile 01 Haziran 2013
“MultiFestijn” Etkinliginde Osmanli, iZne Oyasi ve Modernize G iysi Hollanda- .
Kreasyonlarindan Olusan Defile Roterdam 2 Haan 200
“TURKUAZ Turk Kulturi ve YemekleriFestivali” etkinliginde Defile Cin-Sanghay 05-08 Ekim 2013

Kibns Cumhurbaskani
Eroglu'nun Himayelerinde Yapilan
Cumhuriyet’'e” Adli Defile

Sayin Dervis Eroglu'nun Esi Meral
Etkinlikte “Osmanlidan

Kibris-Lefkosa

15-24 Kasim 2013

Bursa Valiligi ve Baku Blyukelciigi'nin Katkianyla Gerceklestirilen Azerbaycan- 05 Nisan 2014
Gecede “ipek, Oya ve Osmanl Giysileri” Adl Defile Bakl
5.Uluslararasi Moda Ve Sahne Festivali Kapsaminda, Osmanl ve Kazakstan-
e 26 Kasim 2014
1gne Oyasl Kreasyonundan Olusan Defile Astana
Késtence Yunus Emre Turk Kiltlir Merkezi, Dobruca Turk Romanva -
isadamlan Dernegi ve Tuna Dekasi'nt Tanitma Derneginn Kbstenyce 28 Mayis 2015
ishirligiyle Sultan Kiyafetleri Defilesi
Yunus Emre Kiltir Merkezi'nin Katkilan ile Budapeste italyan ——
Kultir Merkezi'nde Muhtesem KanuniSultan Stileyman’in Oliim il i m— 14 Nisan 2016
D&nim i Nedeniyle Duzenlenen “Osmanl” Temal Defile Pes
Karadag Podgoritsa'da Diizenlenen Ve Diinyaca Unli Modaalarin "

. n - " »” -s = Kafadag' -
Katildigi "Karadag Moda Haftasi" Kapsaminda "Osmanl Donemi Podgortsa 19 Nisan 2017
Kiyafetleri Defilesi”
Cumhuriyetimizin  100. Yil kutlamalari kapsaminda Kibns- Kibris-Lefkosa 25 Ekim 2023

Lefkosa'da “Beylikten Cumhuriyete Anadolu KiyafetleriDefiesi”
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Tablo 21. Ulusal Defileler

Duayen Unlii Koreograf Ugurkan Erez Ve Diinyaca Unlii Modac Erol
Bayraktar Enstitimuzi Ziyaretlerinde Defile

Bursa

26 Ekim 2020

EnsttUmiziin  Yeni Binasinin Acilisinda Enstitimuz  Giysi

Bursa 28 Haziran 2021
Kreasyonlarindan Olusan Defile Sunumu
Bursa Kent Konseyi Kadin Meclisi Tarafindan 8 Mart Diinya Kadinlar
Ginii'nde Diizenlenen Etkinlikte “Gecmisten Esintiler” Temall Bursa 08 Mart 2022
Defile
Defile Sunumu “Anadolu’da Kadin” Adli Defile Sunumu Bursa 26 Mart 2022
igne Kreasyonundan Olusan “Oyalarin Dili” Defile Sunumu Bursa 01 Nisan 2022
Milli Egitim Bakanimiz Sayin Mahmut Ozer'in Esi Sayin Nebahat
Ozer Enstitiimiizii Ziyaretinde “Gecmisten Esintiler” Adl Defile Bursa 18 Mayis 2022
Sunumu
Balikesir'in Yéresel Motiflerinin iimek iimek islendg&i Koleksiyonla Babkesir 09 Eyliil 2022
“Balikesir Kadin GiysileriVe Baslklan Defiles”
Nene Hatun Girisimci Kadinlar Dernegi, Vadideki $ehrin Kadinlan Bitls 25-27 Eyliil 2022
Projesi kapsaminda “Anadolu Kadinlan Defilesi”
Usak ModaFest'te “Gegmisten Giniimize Anadolu Kadinlan Usak 10 Haziran 2023
Defilesi”
Cumhuriyetimizin  100. YiIl Kutlamalan Kapsaminda “Beylikten Bursa 23 Subat 2024
Cumhuriyete Anadolu Giysileri” Defilesi
Cumhuriyetimizin 100. Yil Kutlamalan Kapsaminda "Kurulustan Bilecik 08 Mart 2024

Kurtulusa Anadolu Medeniyetleri” Defilesi
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Tablo 22. Ulusal Etkinlikler (Sergi,Fuar,...)

Enstitimiz, Merinos Ataturk Kultlir Merkezi'nde Gergeklestirilen

2022 Bursa Tiirk Diinyas: Kiiltiir BaskentiEtkinfiginde B, 26 0czk 2022
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'in EsiSayin Emine
Erdogan’in Enstitiim Gzl Ziyaretinde Sergi R R 200
Milli Egitim Bakanimiz Sayin Mahmut Ozer’in Esi Sayin Nebahat
Ozer'in Enstitimuzii Ziyaretinde Sergi R G
Enstitimiiz, Blyliksehir Belediyesi'nin “ipeksi Lezzetler” Temasiyla .
Diizenlendigi Gastronomi Festivalinde e 23-25¢tykil 2022
Enstitiimiiz Craft istanbul 3. El Sanatlan ve Tasarim Fuan'nda istanbul 05-09 Ekim 2022
2922 II'I Suleyman Celebi Yili Sergisi” Muradiye Kuran El Yazmalari Bursa 12-17 Ekim 2022
Miuzesi'nde
“2022 Y1l Stleyman Celebi Y1l Sergisi” Tayyare Kiltlir Merkezi'nde Bursa 17-30Ekim 2022
= Y1l Si i isi” | I Tiirk ve isl i s
2?22 .’I 1 Stleyman Celebi Sergisi” Istanbul Tlrk ve Islam Eserleri istanbul 11-19 Ocak 2023
Muzesi'nde
Sur Yapt AVMde “Hat-Tezhip-Ebru-Minyatir Sanati Sergisi” i
Bursa 27 Mart-14 Nisan 2023
Enstitiimiiz “3. Uluslararasi ipek igne Oyasi Festivali"nde Bursa 04-07 Mayis 2023
Hayat Boyu Og Haftasi EtkinlkleriKa da Diizenle
- ay - oyt'l. ERNEN_ = .- n S e Bursa 02-09 Haziran 2023
Donlsim" Temal Sergi
Tayyare Kiltir Merkezi'nde “Dil Susar Sanat Konusur” Adl Karma El .
.. Bursa 11-17 Eylil 2023
Sanatlan Sergis
Cumhuriyetimizin 100. Y1l Kutlamalan Kapsaminda Tayyare Kultir .
Merkezi'nde “100. Yil Sergisi” Bursa 20-26 Ekim 2023
Cumbhuriyetimizin 100. Yil Kutlamalan Kapsaminda Merinos Kiltir
4
Merkezi'nde “100. Yil Sergisi” o R
Seramik Cam Susleme Teknolojisi Alani Tarafindan Tayyare Kiltir
Merkezi'nde “Kapi Tokmaklan” Sergisi Bursa 5 ks M) S
Cumhuriyetimizin 100. Y1l Kutlamalan Kapsaminda Bilecik Kongre Bilecik 08 Mait 2004
Merkezi'nde “100. Yil Sergisi” = -
Bursa Mevlevihanes'nde “Tac- Saadet” Sergisi Bursa 14 Mart-17 Nisan 2024
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2.8 Gevre Analizi (PESTLE)

PESTELE analizivle Bursa Olgunlasma Enstitiisii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden yararlamimistir.

Bu matriste PESTLE unsurlan icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda miidiirliigiimiiz icin olusturacaiji potansivel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu caismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtivaclar'in belirlenmesi ile
stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullamlmistir.

Egtim Politikalar

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Ust politika
belgelerinde egitime
onemim
wvurgulanmasi ve
egitime iliskin hedef
ve gelisim alanlannin

Egitim politikalarinin
degisiklik gbstermesi

Degisen egitim
politikalarina
uyumun saglanmasi

belrli olmasi
AB destekli projeler AB projelerinin AB proje lerinde AB projelerine
gelisim ve yenilk yaygin egitime katiimin artirimas
odakli oimas: aynlan payin sinirh ve ekip ¢calismalarinin
olmasi desteklenmesi
Universteler, Yerel Universiteker, Yerel Projeler ve
Yonetimler ve Yonetimler ve STK lar yuritulecek
STK'lardan egitime ile isbirliklerinin galismalar ile ilgili
destek artmas! ve isbirliklerinin
protokollerin artiriimasi
yapiimasi
Sanayi sehri olmasi ishirliklerinin ve is Sanayi kuruluslarinin | Sanayi kurulusian ile
olanaklarinin fazla egitime ayirdigi pay ishirigi iginde
olmasi calisiimasi
Bakanlhgin bitce payr | Genel Butge Odeneklerin yetersiz | Protokolve
kaynaklariile egitimin | olmasi isbirliklerinin
desteklenmesi artiriimasi
Calisanlarda farkl Degisen ve gelisen Kireselrekabete ve Calsanlarin kisisel ve
becerilerin diinya sartlanna degisen ekonomik mesleki gelisimlerinin
aranmasina yol acan uyum saglayan, sisteme hazir artiriimasi amaci e
kuresllesme ve yenilik¢i egtim olmayan toplumsal projelerin ve
rekabetin her gecen mkanlarinin yap! isbirliklerinin
gln artan bir saglanmasl artiriimasi
ekonomik sistemin
varig
Olgunlasma BOHCA Magazalarina BOHCA Magazalarina
Enstitllerinin markas: | yapilan Grtnlerin yapilan Griin
BOHCA Magazalar: satislannin doner tasarim lannin ve
=rmayeye katkisi skalasnin

genisletilmesi

YerelYonetimlerin

Yerel Yonetimlerin

Yerel Yonetimlerle

destegi Enstitl faaliyetlerini isbirliklerinin
desteklemesi artiriimasi
OAB'nin varligi Okul Aile Birliginin 0AB kaynaklarinin OAB btgesini

katkis

yetersiz olmasi

artiracak faaliyetler
planlanmasi




Enstitlinln tarihive
kultir sehri Bursa'da
yer almasi

Tarihi ve kalturel
yapinin zenginligi

Tarihive kalturel
yaplyl arastirmada
ulasim zorlukian

Tarihi ve kikurel
yaply! destekleyici
yeni arastirmalann
yapiimasi

Ulusal ve uluslararas

Ulusal ve uluslararasi

Etkinlik

Ulusal ve uluslararasi

etkinlikler sergi, defile, fuar planlamalannda etkinliklerin takip
vb. faaliyet / yeterli kaynak edimesive
etkinlklere katiim bulunamamasi isbirliklerinin
olanaklari olusturulmasi

Egtim-ogretim Egitim ve 6gretim Toplumun egitim Toplumun gelisimine

faaliyetlerinin faaliyetleriile ogretime bakis agisi katki saglayacak kurs

topluma katkisi ogrencilerin kisisel ve diploma
mesleki gelisimlerini programlarinin
destekleyerek aciimasi
toplumun kultirel
gelisimine katki
saglanmasi.

Calisanlann nitelikleri | Egitim 6gretim Calisanlann niteligine | Calsanlarin kisisel ve
calisanlannin kisisel iliskin beklentive mesleki gelisimlerine
ve mesleki alginin farkli olmasi yonelik faaliyetlerin

gelisimlerine yonelik
calismalar

yuritulmesi

Bilgiye ulasimin
kolaylasmasi

Okulumuzun
teknolojik alt yapiya
sahip olmasi

Teknolojiyi etkin
kulaniminin
ihtiyaglari
karsilayacak diizeyde
olmamasi ve gelisen
ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yiksek olmasi

Teknolojiyi etkin
kullanabilmek
amaayla egitimler
planlanmasi,
isbirliklerinin
artirilmasi ve
teknolojiye erisimin
saglanmasi amaayla
altyapi, bakim,
onarim ve donanim
calismalarina devem
edimesi

Sosyal medya ve kile
iletisim araclanna
ulasim kolylig

Sosyal medya ve kitle
ietisim araglarinin
etkili ve verimli
kullaniimasi

Sosyalmedyanin
kuleniimasnda
dezenformasyonun
artmasi

Sosyal medya ve kitle
iletisim araclarinin
daha etkilive daha
fazla kisiye ulasmasi
amaciyla galismalar
yapiimasi

Cevrimici egitimler, e-

Cevrimici egtimler, e-

Teknolojik alt yapida

Zamani etkili ve

6grenme ve égrenme ve olusabilecek verimli kulanmak
toplantilar toplantilar ile aksaklklar amaayla ¢evrimici
zamanin etkili egitimler, e-6grenme
kullaniimasi platformlanna aktif
katiimin saglanmasi
ve tesvik edilmesi
Yasa ve Yonetmelikler | Mewvzuata iliskin Degisen toplum ve Calsanlarin degisen
kolaylastirici meskk hayatina yasa ve
calismalarin uyum saglamakta ybonetmeliklere
yuritilmesi zorlanan yasal uyumlarinin

etmenler saglanmas! igin
bilgilendirmelerin
yapiimasi
Surdurilebilir cevre Cevre duyarlligi e Ekolojik dengeyi Ekolojik dengeyi
politikalannin igili toplumsal korumaya yone lik korumaya yonelik
uygulaniyor olmasi, projelerin olmasi toplumda duyarlilik projelerin
toplumun ve yerel olusturulmasi ve
yonetimlerin toplumda biling
farkindalg diizeyinin artiriimasi
YerelYonetim destegi | Cevre slirecive Sifir atik projesinin
atiklann yonetimi etkin sekilde
konusunda isbrligi uygulanmasi

yapiimasi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yinler ile Firsatlar ve Tehditler (6ZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilobilecek temel yéntemlerden biri 6ZFT (Giiclii Yiinler, Zayif Yiinler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir. GZFT analiziyle Miidiirliigiimiiziin basansi iizerinde kilit role sahip faktirler tespit edilerek
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmisgtir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde tespit edilen, Enstitiimiiziin giiclii ve zayif yanleri ile Enstitiimiiz icin
firsat ve tehdit olarak giiriilebilecek unsurlara asagidaki tabloda ver verilmistir.

Tablo 24. GZFT Analizi

» Kaliteli ve gliclii egitim kadrosu ve alaninda akademik egitim [~ Ogretmen kadrosunun yetersiz olmasi.
alan yetkin persone llerin olmasi. » Ozel sektorle is birliginin yetersiz olmasi.
» Yeniliklere acik idari kadro ve personelin, uyum ve streklilik |~ AtSlye ve dersliklerin yetersiz olmas.
icinde olmasi. » Atolye ve dersliklerin yetersizlgine bagh olarak yeni
» Enstitinin, temiz, saghkl fzki bir ortama sahip olmas. b&lum lerin ve kurslann acilamamasi.
» Organzasyon ve ekip ¢alismasinin siirekli saglanabiliyor » Kurumumuzun 3 farkl binada hizmet vermesisebebiile
olmasi. guvenlik, hizmet, kontrol yetersizliginin olmasi.
» Bolumler arasi isbirliginin olmasi. » Kurum disinda merkezi bir noktada satis yerimizin
» Atolyelerin teknoloji ve yenilikleri takip ederek 6zgiin olmamasi.
tasarimlar yapabiliyor olmasi. » Ogrenciegitiminde donanim eksikligi.
» Ulusal ve uluslararasi isbrligi ile etkinliklerin yapiimasi. » Binanin bulundugu yer ve fizki 6zelliklerinin Olgunlasma|
» Ortaya konmus proje, tescil ve marka ¢alsmalannin olmasi. misyonlanna uymamasi.
» Yenilikgi, stirdurilebilir projeler yapilmasi. » Ogretmenlerin ve usta 63reticilerin gelisen alanlara
» Kiltirel miras 6gelerinin aslina uygun olarak ¢alisiimasi. uyum igin egitim eksikligi.
» Etkin ve glicli bir sosyal medyaya sahip olunmasi. » Restorasyon ve konservasyon alanlannin olmamasi.
» Zenginarsivlere sahip olunmasi. » Ekonomik sebeplerden basilan ktaplann yeterli sayida
» Verilen kalteli egitimin tercih degerinin yiiksek ve istihdama olmamasi.
yonelik olmasi. » Kultirel degerimizi yansitan bir ortamda satis ofisimizin
» Kurum giivenirliginin yUksek olmasi. olmamasi.
» Okullar ve kurumlar arasi igbirligi anlayisinin olmasi. » Alanlar bazinda isktmelerde beceriegitiminde isletme
» Atdlye donanimlarinin ihtiyag karsilar durumda olmasi. yetersizligi. (El sanatlan Teknolojisi)
» Kurumda aidiyet duygularinin giiclii omasi. » Kadrolu destek personelin olmayisi.
» Onemligiin ve haftalarda etkinliklerin hazirlanmasi.
» Kurumumuzun merkezi konumda olmasi. » Ug farkll binada faaliyet géstermek.
» Sehrimizin kiltirel ve tarihi mirasinin gligli olmasi. » Okulumuzun ek binalar dahil ctopark sorunun olmasi
» Ulasim kolaylgi. buyuk araclarin girememesi.
» Sehrin tim resmi kurum anyla isbrligi yapiliyor olunmasi. » Okulumuz ve ek binalarimiz mahalle arasi olmasi sebebi
» Boh¢a magazasininvarlig. ile cevre guvenirliginin yetersizligi.
» Toplumun manevi degerlerine hitap edilmesi. » Olgunlasma enstitileri calisma esaslarina ait
» Bulundugumuz sehir ve bolgeden dolayi tretim malzemelerine|» Yonetmelik maddelerinin yetersiz olmasi (6zlik haklan).
kolay ulasabilmesi. ~ Yeni kalifiye elemanlann yetismesi icin diploma
» Tedarkcilerimizin kolay ulasilabilir ve cesitli olmasi. programinda tim bolimlerde agilamamasi.
» llimizde biiyiik bir Giniverstesinin olmas. » Usta dgreticilere her yil sinav yapilmasi, is glivencesinin
» Ogrenciyas ortalamasi yiiksek olmasi sebebiyle motive olarak olmamasi.
gelmesive egitim strecindeki skintiyl azaltmasi. » Butgesi yetersizligi.
» Turk kaltirtni gelecege yansitan Olgunlasma Enstitlilerinin - [» Eskiyen teknolojiyke yeniteknolojinin uyum iginde
diger Turk devletleriyle ortak projelere olanak saglamasi. olmamasi.
» Ogrencilerin il ve ilcede taninir olmamizdan dolayi egitim icin |~ Degisken piyasanin liretime zarar vermesi.
bizi tercih etmesi. » Alicinin glictiniin azamasi.
» Arastirmalar ve Uretim ler finansal yetersizlikler
nedeniyle genis alanlara dagilamamakta.




2.10 Tespit ve ihtivaclarin Belirlenmesi

Enstitiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar, durum onalizi asamalaninda @ne cikan, durum analizini
tizetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde ver alan her bir bashkta yapilan
deijerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtivaclardan Enstitiimiiz stratejik planinin mimarisi ve
hedeflerinin olugturulmasinda yararlaniimistir. Durum analizi cahismalan sonucunda elde edilen aynintih bulgulara
tespitler ve ihtiyaclar tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’nda ver verilmistir.
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<) 3. GELECEGE BAKIS

Enstitiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, géirev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde viiriitiilmesini ve
gelecege viinelik uzun vadeli vizyonumuza ulasiimasim safjlayacak sekilde hozirlanmistir.
Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Enstitiimiiziin tiim cahisanlarinin katilditii calistayda
giincellenmistir. Bakanhgimizin ve Bursa il Milli Egjitim Miidiirliiiiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani
dikkate alinarak belirlenen Amac, Hedef, Performans Gastergeleri ve Stratejiler ile planimizin ‘Gelecege
Bakis' biiliimii olugturulmustur.

Gelecege balas hiliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaclar, hedefler, performans gistergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyon

Zengin Kkiiltiiriimiizii gecmisten giiniimiize tasirken giiniimiiz teknolojisini kullanarak arastirmak,
gelistirmek, iiretmek, iiretileni ulusal ve uluslararasi begenilere sunmak ve meslek edindirme
programlari ile kaliteli bir editim ortaminda nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon
Kiiltiirel degerlerimizi koruyup gelistirerek gelecek kusaklara aktaran, ulusal ve uluslararasi alanda
marka bir kurum olmak.

3.3 Temel Deierler
e Erdemlilik

e Livakat

 Mesleki Yeterlilik
* Siirekli Gelisim

o Siirdiiriilebilirlik

* Cevreye Duyarhihk
o Ozveri

* Seckinlik
* Seffafhk




3.4 Amac, Hedef ve Performans Gistergesi ile Stratejiler
Tema 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1: Bireyin bilgi, beceri ve vetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdom odakh veni bir
vaklasimla hayat boyu Girenme imkéinlan sunmak.

Hedef 1.1: {igrencilerin ve kursiyerlerin yaygin egitim programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlan artinlacaktir.

Hedef 1.2: Hayat boyu dijirenme faalivetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 2: Eijitim ve Ggretimde niteligin artinlmasini sadlamak.

Hedef 2.1: Enstitiiniin yetkinliklerini gtz @niinde bulundurup, nitelikli etkin calismalar vaparak tizgiin ve kaliteli iiriinlerin
iiretime dniistiiriilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat Boyu iiirenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katihmeilik artinlacaktir.

Tema 3: Kurumsal Kapasite

Amac 3: Kurumun amaclarina ulasmasini saflayacak kurumsal imkéin ve yetkinlikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirmek.

Hedef 3.1: Kurumun fiziki mekdnlarinin ihtivac ve hedefleri dodrultusunda ivilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Enstitii calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve tigretimin bilissel, duyugsal ve davramssal acidan sadlikh ve giivenli bir ortamda gerceklestiriimesi
icin kurum saghi ve giivenlidi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirlidi sadlomak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artinlocaktir.

Hedef 3.5: Eiiitim ve Ggretimin sadhkh ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi icin kurumun saflidi ve giivenligi
gelistirilecektir.
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Baslangic | ;051 | 2025 | 2026 | 2027 2028 'Zeme | Rapor
Degeri Siklhigr | Sikhig
2 2 2 3 3 3 6Ay 6 Ay
73 75 78 80 85 | 8 | eay 6 Ay
100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 Ay
2 3 a 6 6 6 6AY 6 Ay
40 45 50 72 72 | 72 | eay 6 Ay
100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Ay 6 Ay

Ogrenciislerinden Sorumlu Miidiir Yardimaisi

Alan Sefleri, Zimre Baskanlan, Tantim Pazarlama Balumi

Ekonomik kaygilar

Dezavantajl gruplarin egitime bakis agisi-Yetiskin egitiminde devam konusunda yasanan
kintilar

Fiziki kapasitenin ihtiyaa karsiayamamasi

1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve meslekifaydalari konusunda farkindalk
olusturulmasi ve hayat boyu égrenmeye katiimin artirilmasi saglanacaktir.

2. Orgiin egitim ¢ag disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yanm kalan egitimlerini tamamlayabimeleri igin egitime erisimlerini kolylastinc
calismalar yapilacaktir.

3. Diploma programlan ve HBO kapsaminda diizenlenecek kurslarla ile ilgili gerekli duyurular
(web, sosyal medya, brostr, afis) yapilacaktir.

4. Diploma programlan ve HBO kapsaminda diizenlenecek kurslarla ile ilgili Enstitiide gerekli
bilgiendirmeler yapilacaktir.

5. Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltiimasina yone lik calismalar yapilacaktir.

150.000,00TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin cimasi

Orgiin egitim disina cikmis 8&rencilerin veya farkli alanda egitim almak isteyen bireylerin
gitim firsatlanndan esit sekilde yararlanmalannin saglanmasi

zavantajl grupler icn hayat boyu 6grenme firsatlennin artinlmas

ayat boyu 6grenmeye ersimini artirabimek igin projeler yuriitulmes

iploma programlan ike érgin egitim ¢agi disina cikmis ve farkl b alanda egtim aimak isteyen
bireylere ulasiimasi

ayat Boyu Ogrenme Programlannakatilan bireylere rehberlik yapimasi
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Ogrenciislerinden Sorumlu Miidir Yardimcisi
Alan Sefleri, Zimre Baskanlari, Tanitim Pazarlama Boimu

-Bireylerin sosyo ekonomik kaygilan nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri

-Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalk artinc: etkinlikler
uzenlenecektir.

S2. Yaygin egitim programlannin tanitimi icin bélgesel faaliyetler gercekl estirilecektir

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kultlirindn yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme

arkindaliginin artirilmasina yonelik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri dizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltirinin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6&renme

arkindaliginin artirilmasina yonelik bdlgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,

tisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gérsel medya

raclarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) dizenlenecektir.

s7. Ogrenci ve kursiyerlerimizin yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip etmeleri amaciyla

apilan saha ziyaretleri dizenlenecektir. (atélye calismalan, fuar, defile, sergi, kongre vs.)

S8. Ogrenci ve kursiyerlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini artirmak amaciyla isbirlikleri

rtinlarak egitimler verilecektir.

50.000,00 TL

-Hayat Boyu Ogre nme Haftasi toplum tarafindan ilgi gérmesi

-Ogrencilerin saha ziyaretlerine (atdlye calismalar, fuar, defile, sergi, kongre vs.)
atiimlannin motivasyon ve basanyi artirmasi

-Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi amaciyla verilen egtimlerle
isilerde farkindalik olusturulmasi

-Toplumun ihtiyaclanna uygun hayat boyu 6grenme programlari ile bireylerde farkindalik
glanmasi

-Hayat boyu 6grenmeye katilimin artinlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
alismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullaniimas

20%
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Atolyelerden Sorum lu Mudir Yardimcisi, Déner Sermayeden Sorumlu Muduir
ardimcisi

Arastirma Bolimi, Tasarim ve Uretim B&limi, Tanitim Pazarlama Bolimi

-Arastirmalardaki saha ziyaret lerine kaynak aktarilamamasi

Siparislerde ekonomik kaygzilann olmasi

Si. Belirlenen tema kapsaminda arastirmalar yapilacaktir.

S2. Arastirma ve projeler kapsaminda dogru kaynaklara ulasmak ve yerinde
incelemek amaciyla saha calismalan yapilacaktir.

S3. Proje/tema calismalarina at bilgiler dijtal/basil yayina dénistirtlecektir.
S4. Yapilan arastirmalardan paydaslarin faydalanmasi amaa ile okul web
sayfasna dosya yuklemeleri saglanacaktir.

S5. Yapilan arastirmalardan yararlanarak tasanmlar yapilarak Gretime
donusturilecektir.

S6. Talep dogrultusunda liretim atolye keri ile is birligi yaparak seri tiretime
gecilecektir.

S7. Atolye bazinda uretilecek uriin ve yapilacak hizmetler belirlenerek
duyurular yapilacaktir.

S8. Enstitiim tiziin derinlesmeye giderek uzmanlasmis oldugu alankarda etkin
¢alismalar yaparak 6zglin tasanmlarla Olgunlasma markasi olan BOHCA
Magazasi'na Urlunler Gretilecektir.

S9. Alanve icerik bazl dital ve basii arsivieme sistemi yapilacaktir.

$10. Ulusalve uluslararasi alanda etkinlikler (Defile, sergi, fuar vb.) planlanarak
yvapilacaktir.

S11i. Taninirhgimizi artirmak amaciyla Enstitli faaliyetlerinin okul web, sosyal
medya ve basinda yer almasi icin calismalar yapilacaktir.

27.150.000,00TL

-Derinlesmevye gidien alanlarda yetkin br yapiya sahip olunmasi
-Ulusalve uluslararasi alanda taninirhigin saglanmasi amaayla yeterli imkanlann
bulunmasi

-Proje /Tema arastirmalarinda koordineli illerle ¢calisma yapmak amaciyla
kaynak aktanimas

-Arsivleme sistemlerinin tiim okullarin bulundugu bir sistemle Bakanlik bazl
olmasi

-Uluslararasi etkinlik planlamalarinda yurt disi temsilciliklerin kilttrel
¢alismalara imza atan Olgunlasma Enstitiilerinin tanitim etkinliklerine daha ¢ok
yer vermesi







Déner Sermayeden Sorumlu Midir Yardimas

Alan Sefleri

-Yeterli kaynak gelmemesi
-Maliyetlerdeki yiiksek artislar

S1. Hizmet sunulan mekanlarin bdlumleri(derslik, 6gretmenler odasi, idaribadlim, kurum
bahcesi, sergi salonu vb.) giclendirilecektir.

$2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari daha
cazip hale getirmek icin uygun kosullarda sosyalalanlar (kiitiphane, ¢cok amaclh salon,
atdlye, mize vb.) olusturulacaktir.

S3. Meskki egitim yapilacak atolye lerin diize nkenmesi ve mesleki kurslarda kulianilan arac-
gerecin modemizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda htiac duyulacak her turlu
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet duzeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendrme ker sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektérle is birlikleri yapilacaktir.

S.7. Atdlyelerdeki uretim oranlan artinlarak doner sermaye gelirleri artirlacaktir.

10.430.000,00TL

-Fez ki yapinin yetersizligi
-Kaynak kisithhg

-Atdlyelerin imkanlannin iyilestrilmes

-Fzksel imkanknn iyilestiriimesi

-El Nakislari Sanat Evi'ne eserlerin korunmasi amaciyle klimlendirme sisteminin kurulmasi
-Turk Mutfagi Atolyesinin kurulmasi

-Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallanna uyumasi
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Doner Sermayeden Sorumlu Mudiir Yardimais

Alan Sefleri

-Yeterli kaynak gelmemesi
-Maliyetlerdeki yuksek artislar

S1. Hizmet sunulan mekanlarin bélimleri(derslik, 6&retmenler odasi, idaribdlim, kurum
bahcesi, sergi salonu vb.) gliclendirilecektir.

$2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari daha cazip
hale getirmek icin uygun kosullarda sosyal alanlar (kutiphane, cok amach salon, atdlye, mize
vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atdlye lerin dizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arac-
gerecin modernizasyonu, yenienmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirm ak adina acilacak olan kurslarda htiyac duyulacak her turlu
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgdh vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyibelirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirme ler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini giclendirmek amaciyla sektérle is birlikleri yapilacaktir.

S.7. Atolyelerdeki Gretim oranlan artinlarak déner sermaye gelirleri artirilacaktir.

10.430.000,00TL

-Fiziki yapinin yetersizligi
-Kaynak kisithhig

-Atdlyelerin imkanannin iyilestirilmesi

-Fiziksel imkanlann iyilestirilmesi

-El Nakislari Sanat Evi'ne eserlerin korunmasi amaciyla klimlendirme sisteminin kurulmasi
-Turk Mutfag Atélyesinin kurulmas

-Ortak kullenim alanlarinda hijyen kurallanna uyulmas

20%



Egitimlerden Sorumlu Midir Yardimas

Alan-Boim Sefleri, ZUimre Baskanlan

-Politika degisiklikle ri yasanmasi
-Degisen teknolojik ge lismelere karsi uyum saglanamamasi

S1. Kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki ge lisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir meslekigelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet iciegitimlere katiimalan tesvik
dilecektir.

S3. Destek personelinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve yeterliklerini gelistirmek igin
erel ve merkezi dizeyde egitim almalan saglanacaktir.

S4. Kismi zamanl usta dgreticilerin alanlannda mesleki gelisimlerini

destekle mek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalan saglanacaktir.

150.000,00TL

-Ogretmenlerin meslekigelisim egitim kerinde Gniversiteler ile yeterlidiizeyde isbirligi
imkani ssglanmasi

-Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve nice lginin gelistirilmeye acik
olmas!

-Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almas

-Ogretmenlerin meslekigelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullann ihtiyaclarinin
eterli dizeyde dikkate alinmasi

-ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

-Calsanlarin ¢agin gelisen yapisina uygun, dijital e gitim olanaklanna katiimlannin
desteklenmesi
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is Saglig1 ve Glivenliginden Sorumlu Midiir Yardimasi

Alan-Béliim Sefleri, Ders Ogretmenleri

-Doga kaynakl afetler
-Ongoriilemeyen elektrik, dogalgaz afetleri

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamas! icin bilgilendirme
aaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlan is glivenligi ve saghigina uygun hale
etirile cektir.

S2. Kurum binalannin depreme karsi dayanakliik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
lgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen ve
ursiyerlere farkindalik e gitimleri verile cektir.

S4. Swil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlan dizenlenecektir.

S7. Kurumun iSG kapsaminda diizenleme leriyapilarak & kazalan ve meslek
astalklar riskleriortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

315.000,00TL

-Is glivenligi egitimle rinin dnleyici tedbir olmas
-Afetlere hazirhk amaciyla egitimler verilmesi

- Binalann elektrik, dogalgaz tesisatlannin gézden gecirilmesi

-Deprem bdlgesinde bulunmamizdan dolayi deprem dayaniklilik testlerinin
yapiimasi

20%




Doner Sermayeden Sorumlu Mudur Yardimcis, Etkinliklerden Sorumlu Madur Yardimcisi

Alan-Bolim Sefleri, DersOgretmenleri

-Ongériilemeyen kacaklar

S1. Kurum elektrik, suve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izle nerek tiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligiile igilifarkindalik calismalari
pilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina

onelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistiridecektir.

S5. Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastinimasi amaayla “Sifir Atik Projesi”

kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayn ayn

oplanarak geri dénlstim ve geri kazanim direciicersinde degerlendirile cektir.

S6. Sifir Atik Projesi kapsaminda yerel yonetimler ve STK'larla yapian isbirligi yapilacaktir.

S7. Enstitl atolyelerinde ortaya ¢ikan atiklann degerlendirimesi saglanacaktir.

5.930.000,00TL

-Okul toplumunun tasarruf tedbirlerine karsi duyarl olmas
-Yasanilabilir ve stirdurdlebilir bir dinya icin farkindaligin artinlmasinin sgkenmas

-Binalarin elektrik, dogalgaz tesisatlannin gézden gecirilmesi
-Enerji tasarrufu igin yeni proje ler olusturulmasi
-Sifir Atik projesi ile ilgili yeniproje lerin hayata gegirilmesi

203



Etkinliklerden Sorumlu Mudur Yardimasi

Yivecek icecek Hizmet leri Alani Ogretmeni, Alan-Bolim Sefleri, Ders Ogretmenleri

-Olaganustii durumlarda (deprem, salgin hastalkk vb.) verilen hizmetlerde
vasanabilecek aksaklklar

S1. Egitim ortamlar is saghg ve glvenligi

onergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
mucadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasia hastalklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is brliginde
gitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, cigve

lgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirkerin alinmasi icin ¢alismalar
pilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynaki (deprem, sel, heyelan, yangin, cigve

lgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari de & birliginde 6gretmen ve
kursiyerlere farkindalk egitim leri verikecektir.

150.000,00 TL

-Gunumuz hastaligi olan obezitenin yayiimasi
Saglikl nesiller kin bilinglendirme ler yapilarak farkindalik olusturulmasi

Saglkl nesiller ¢in bilinglendirme ler yapilarak egitimler verilmesi

Kurumlarla ve STK' larla isbirligi yapiimasi

203




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

____
:20%



203

‘ 4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan diénemi icindeki tahmini malivetleri hesaplanmistir. Malivet

Planlar esas alinmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 300.000,00
20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
3.300.000,00 | 4.555.000,00 | 6.150.000,00 | 7.700.000,00 | 8.500.000,00| 30.205.000,00
2.900.000,00 | 4.000.000,00 | 5.500.000,00 | 7.000.000,00| 7.750.000,00( 27.150.000,00
400.000,00 | 555.000,00 | 650.000,00 | 700.000,00 | 750.000.000 | 3.055.000,00
1.650.000,00 | 2.905.000,00 | 3.530.000,00 | 4.210.000,00 | 4.640.000,00| 16.975.000,00
1.000.000,00 | 1.800.000,00 | 2.210.000,00| 2.670.000,00| 2.750.000,00| 10.430.000,00
20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
50.000,00 55.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 315.000,00
600.000,00 |1.000.000,00(1.200.000,00| 1.400.000,00|1.730.000,00| 5.930.000,00
20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
45.000,00 70.000,00 | 100.000,00 | 130.000,00 | 160.000,00 505.000,00
5.075.000,00 | 7.580.000,00 | 9.840.000,00 | 12.110.000,00 | 13.380.000,00 | 47.585.000,00
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‘ 5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda ver alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve deerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Stratejik Planda yer alan performans giistergelerinin gerceklesme durumlaninin tespiti vilda iki kez yapilacaktir. Her
vilin ilk alti ayinda ilgili hedefe oit performans gistergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak vapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen detjere ulasilip ulasiimadiGinin analizi yapilacaktir.

izleme stratejik plan uygulomasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Deijerlendirme uygulama
sonuclarimin amac ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve siz konusu amac ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun
analizidir ve yiinetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir. izleme foaliyetinin temel araci raporlamadir. Bu raporlar
objektif olmalidir. iyilagtirme sajlanan alanlar yaninda, iyilestirme saglanamayan alanlar da rapor edilmelidir.

Stratejik planimizin onaylanmasiyla birlikte uygulama baslayacok ve izleme dedgerlendirme yaklasimi uygulamayla
paralel gidecektir. Amac hedef ve stratejilerin uyumu, performans giistergelerinin takibi ile yil boyunca toplanan
veriler degerlendirilecektir. @izdegierlendirme sonuclan, ic ve dis veriler, memnuniyet anketleri, kivas sonuclari,
performans sonuclari, MEB talimatlan gibi verileri degerlendiren okul kalite kurulu @gretim yili sonunda bir sonraki
iretim vih iyilestirme hedeflerini ve veni yiintemleri belirleyecektir. Okulumuzda tiim ivilestirme calismalan ve
calisma yiintem degisiklikleri bu verilerin degerlendirilmesi sonucu tanimlanir. Paydaslarimizin mevcut ve gelecekteki
gereksinim ve beklentilerini, egitim-dgretim hizmeti alamindoki algilamalarini dgrenmek, stratejik plana yansiyan
hedeflerin gerceklesme oraniyla bu beklentileri dengelemek amaciyla sektiir arastirmasi, memnunivet anketleri ve
diger geri bildirim araclarindan periyodik olarak yararlamlacaktir.

Anketler ve pazar arastirmasi Stratejik Planlama Ekibi ve biinyesinde kurulan alt birimler tarafindan gerceklestirilecek
ve eijitim-dgretim yih sonunda uygulanan Memnuniyet Anketleri ile SP'de ver alan amac ve hedeflerin nasil algilandig
iirenilecektir. Algilama ve performans sonuclar ile elde edilen veriler iyilestirme calismalarina kaynakhk edecektir.

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hozir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda vyiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhk ilerleme toplantilan yapilacaktir.
Toplantida bir Gnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar griisiiliip karara baglanacaktir.

izZleme ve deijerlendirme foaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler isiiiinda stratejik plan giizden gecirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastinlarak hedef yaklasimi gerceklestirilmis olacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalaninda 5 villik Stratejik Planin izlenmesi ve bir yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir aynma gidilecektir.

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hozir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda vyiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulaniyla ayhk ilerleme toplantilan yapilacaktir.
Toplantida bir Gnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar griisiiliip karara baglanacaktir.




Tablo 26. izleme Degerlendirme Tablosu

1.Gergeklesme durumlanna iliskin verilerin
toplanmas ve degerlendirilmesi.

2.Gostergelenn gergeklesme durumlan

. Birinci hakkinda hazsrlanan raporun Okul Mudunine
IzZleme ve Ocak-Haziran | sunulmasi. Her yilin Haziran
Degerlendirme Dénemi Aw sormna kadar
Dénemi 3. Elde edilen sonuglann degerlendirilmesi.
4. SP’ de ortaya kormlan hedefler ile bunlann
gergeklesme durumumn kiyaslanmast
1.Gostergeler ileilgili nlsom gerceklesme
durumlanna iligkin verilerin toplanmass ve
degerlendirilmesi.
. Ikinci 2.0kul Mud.lm t!agka.r_ilgmch yllsorl.! fzleyen yibin
Izleme ve Tiim vl gergeklesmelerinin gosterge hedeflerinden Ocak
” d im w1 . o ay sonuna
Degerlendirme sapmalann ve sapma nedenlerinin keadar
Donemi degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast.

3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlann
gergeklesme durumumn kiyaslanmass.
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